
 

 



 

 [ŜǘΩǎ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘΥ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ǳƳƳŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ  

t[9!{9 w9!5Η  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎΣ  

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƛƎƴŜŘ-ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΗ  LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ  ŜŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭǳŜtǊƛƴǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳƳƳŜǊ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ς ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  
 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ  CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ нлно ƻƴ ƻǳǊ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō YƛŘ¢ǊŀȄ 
ǿŜōǎƛǘŜΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нлу-тос-тлмм ŜȄǘ млу 

 
hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΦ   ό¢ƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ aŀȅ 
нфǘƘ--WǳƴŜ нƴŘ ŦƻǊ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΦ   

  
²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ор ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƳǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ Ǌǳƴ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 
фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 9ŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ŦƻǊ ŀƴ !a ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀ ta ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ōƻǘƘΧ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ a¦{¢ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇΦ  
  
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ-ǳǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŦŜŜΦ    
 
9ŀŎƘ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴŎŜ ŎŀƳǇǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜΦ {ƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǎƛƎƴŜŘ-ǳǇ 
ŜŀǊƭȅΗ   
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ![[ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ {ǳƳƳŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎŀƳǇǎ 
ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ ŀǘ сǇƳ Chw /¦ww9b¢ hw w9¢¦wbLbD a9a.9w{ hb[¸ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ Cŀƭƭǎ /ƭǳōΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нлу-тос-тлмм ŜȄǘ млу ǘƻ 
ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
  
¢ƻ ŜƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΥ  

!ŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦōƎŎƳǾΦŎƻƳΣ ŎƭƛŎƪ άWƻƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōέ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ά¢ǿƛƴ Cŀƭƭǎ /ƭǳōέ ƭƛƴƪΦ   LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ϧ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΥ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ  ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά/ǊŜŀǘŜ !ƴ                   !Ŏπ
Ŏƻǳƴǘέ ƭƛƴƪ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ Ϸнл .D/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀƛŘΦ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻƴŜ-ǝƳŜ Ϸсл {ǳƳƳŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ CŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦŜŜ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ŦŜŜ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ά{ǳƳƳŜǊ 
нлнн !ŎǝǾƛǘȅ CŜŜέ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊǘΦ  

/ƘƻƻǎŜ ϧ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŀǊǘ ϧ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ς ǘƘǳǎ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇΦ  ό²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΣ ǎƻ ƛŦ ŀ ŎŀƳǇ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ  

Lathw¢!b¢Υ {ƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ t!¸LbD hb[Lb9 ƛǎ ǘƘŜ hb[¸ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇƻǘ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇΗ    
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ϧ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō ƻŦ aŀƎƛŎ ±ŀƭƭŜȅΗ  



 

 

YƴŜǝŎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ ό!ƎŜǎ р ŀƴŘ сύ 

 

/ǊŜŀǝǾŜ /ŀƳǇŜǊǎ ό²ŜŜƪ м !aύ 

tŀƛƴǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΗ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ƻŦ ŀǊǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŜǎǎȅ ŀǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

½ŜǊƻ ǘƻ IŜǊƻ ό²ŜŜƪ м taύ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

DŀƭŀȄȅ DǳǊǳǎ ό²ŜŜƪ н !aύ 

[ŜǘΩǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǊǎΣ ƎŀƭŀȄƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘǎΦ 

5ƛǎƴŜȅΩǎ LƳŀƎƛƴŜŜǊǎ ό²ŜŜƪ н taύ 

άLǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦέ ς ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜƴπ
ǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 5ƛǎƴŜȅ ƳƻǾƛŜǎ ϧ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

[ƛǧƭŜ .ƻƻƪǿƻǊƳǎ ό²ŜŜƪ о !aύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪΧ ƻǊ ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Řƻ 
ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

LŎŜ !ƎŜ ό²ŜŜƪ о taύ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ 
ŎŀǾŜƳŜƴΣ ǿƻƻƭȅ ƳŀƳƳƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ LŎŜ !ƎŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ [h±9 ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΗ 

tŀǊǘȅ ƛƴ ¢ƘŜ ¦{!Η ό²ŜŜƪ п !aύ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ [Ŝǘϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛπ
ƻǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ϧ ōƭǳŜΗ 

{ǇƭƛǎƘ bΩ {ǇƭŀǎƘ ό²ŜŜƪ п taύ  

²ŀǘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ǇƻƻƭǎΣ ǊŜƭŀȅǎΣ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘǎΣ ǎǇƻƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀŘΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǿƛƳǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ  

/ŀƳǇ hƭȅƳǇƛŎǎ ό²ŜŜƪ р !aύ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƪƛŘŘƻǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀƎŜΦ  

 
 
 
 



 

 
²ƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ²ƛȊŀǊŘǎ ό²ŜŜƪ р taύ  

LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŀƪŜ-ōŜƭƛŜǾŜ ƳŀƎƛŎΗ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǊŜǿ 
Ǉƻǝƻƴǎ ƻǊ Ŏŀǎǘ ǎǇŜƭƭǎΦ  

{ƴŀŎƪ IŀŎƪ ό²ŜŜƪ с !aύ 

²Ƙƻ ǎŀȅǎ ƪƛŘǎ ŎŀƴΩǘ ŎƻƻƪΚ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ aƻƳ ƻǊ 5ŀŘΩǎ ƘŜƭǇΗ 

IƻƭƛŘŀȅ IƻƻǇƭŀƘ ό²ŜŜƪ с taύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΧ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΚΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

!ƴƛƳŀƭ YƛƴƎŘƻƳ ό²ŜŜƪ т !aύ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΗ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ άǾƛǎƛǘƻǊǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΗ 

DƭƻōŜ ¢ǊƻǩƴƎ ό²ŜŜƪ т taύ 

!ƭƭ !ōƻŀǊŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘΣ ŎǊŀƊǎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘƛƴƪΣ aŀƪŜΣ /ǊŜŀǘŜ ό²ŜŜƪ у !aύ 

wƻōƻǘǎΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƻƘ ƳȅΗ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
!Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘύΦ 

aƻǾƛƴΩ ϧ DǊƻƻǾƛƴΩ ό²ŜŜƪ у taύ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΗ CǊƻƳ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ 
ȅƻƎŀ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ϧ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΗ 

¢ƘŜ aŀƎƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ ό²ŜŜƪ ф !aύ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀōƻŀǊŘ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 
ƅƻƻǊΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎΗ 

{ǳƳƳŜǊ нлннΣ ¢ƘŀǘΩǎ ! ²ǊŀǇΗ ό²ŜŜƪ ф taύ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴǎǘƻǇ ŦǳƴΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

 

.-¸ƻǳ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ ό!ƎŜǎ т-млύ 

 

!ƴƛƳŀƭ tƭŀƴŜǘ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ ²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΚ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜŀǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǧŜǊǎΗ 

3ÏÃÃÅÒ ɉΑσπɊ ɉ7ÅÅËÓ ρȟ τȟ χɊ   
/ŀƴ ȅƻǳ άōŜƴŘ ƛǘ ƭƛƪŜ .ŜŎƪƘŀƳΚΗέ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ǎƻŎŎŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΗ   

[9Dh [ŜŀǊƴƛƴƎ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ [9Dh ƛƴ [ŀǝƴ ƳŜŀƴǎ άL Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ [9Dh{ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ 

bŜǊŦ /ŀƳǇ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ ²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ ŀƴ ŜǇƛŎ bŜǊŦ ōŀǧƭŜΚ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ bŜǊŦ ƎŀƳŜǎΦ 

{ǳƳƳŜǊ .ȅ 5ŜǎƛƎƴ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ {ŎǳƭǇǝƴƎΗ /ŀƴǾŀǎΗ /ǊŀƊǎΗ /ŀƴ ȅƻǳ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝǎǘΚ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΗ aŀȅōŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜΩƭƭ 
ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜΗ 

.ŜǧŜǊ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŜŀǘΗ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΚ 
/ƻƳŜ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ  {ǿƛǎƘΗ CƻǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǘƘƛǎ 
ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƭƛƪŜ ōŀƭƭ-ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƧǳƳǇ ǎǘƻǇǎΣ ōƻǳƴŎŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǝƳŜΗ   

Cǳƭƭ {¢9!a !ƘŜŀŘ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ƭƛƪŜΗέ ¢Ƙƛǎ 
ŎŀƳǇ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘΦ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀƳǇ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣ пΣ тύ  ϝ/ƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǎǳƳƳŜǊϝ bƻǘƘƛƴƎ ǎŀȅǎ ǎǳƳƳŜǊ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀƳǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ Cŀƭƭǎ /ƛǘȅ tƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǎǿƛƳ ǝƳŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ ǎǿƛƳǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎŀƳǇΗ   

WŜǿŜƭǊȅ aŀƪƛƴƎ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ мΣпΣ тύ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƧŜǿŜƭǊȅΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ŀ ƴŜŎƪƭŀŎŜΣ ƻǊ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ŎŀƳǇΦ 

¢ƘŜŀǘǊŜ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ ά¢ƻ ōŜ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦέ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǘƻǊΚ Iƻǿ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿΚ ²Ŝƭƭ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǉƭŀȅ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ  

.ŀǎŜōŀƭƭκ{ƻƊōŀƭƭ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ  .ŀǧŜǊ ǳǇΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǝƳŜΦ Lǎ ǘƘŜ a[. ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ 
ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜΗ  

 

 
 



 

 

aƛƴŘΣ .ƻŘȅΣ {ƻǳƭ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ !ǳƳΧ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǎƻƳŜ ȅƻƎŀΣ ½ǳƳōŀΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŀƭƳ ƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ 

[ŜǘΩǎ .ǳƛƭŘ Lǘ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΗ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ   

IƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ CƛǾŜ 5ŀȅǎ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣрΣуύ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΧ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΚΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

{ǳƳƳŜǊ .Ǌŀƛƴ Dŀƛƴ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ƪƛŘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ 
ά! ƳƛƴŘ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜΗέ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ  ¢ƘŜ ƴŜǘ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũŜǊǎ ŘǊƛƭƭǎ ȅƻǳ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǇƻǊǘΦ  ²ŜΩƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪΗ .ǳƳǇΣ ǎŜǘΣ {tLY9Η  

DƛǾƛƴƎ .ŀŎƪ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ ІƳƻǊŜǘƘŀƴŀŎƭǳōΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ±ŀƭƭŜȅΗ 

²ŀŎƪȅ ²ŀǘŜǊ ²ŀǊǎ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ нΣ рΣ уύ  ϝ/ƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǎǳƳƳŜǊϝ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳǇƭŜΥ LǘΩǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘΩǎ ƘƻǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊ ƎŀƳŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ƎŀƳŜ ŀƊŜǊ ƎŀƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǳƴΧ .ŀƭƭƻƻƴǎΣ ŘǊƛǇ-ŘǊƛǇ-ǎǇƭŀǎƘΣ ǊŜƭŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǿƛƳǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ  ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ   

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ŎŀƳǇ όϷолύ ²ŜŜƪǎ нΣрΣуύ ϝ/ƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǎǳƳƳŜǊϝ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ  ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ǿƛƴ Cŀƭƭǎ ƭƻŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ tƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀǎŜǊ aŀƴƛŀΣ ƻǊ ǘƘŜ .ƻǿƭŀŘǊƻƳŜΦ  

{ǇŀŎŜ LƴǾŀŘŜǊǎ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ оΣсΣфύ {ǇŜƴŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ-ǘƘŜƳŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΗ YƛŘǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǧƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ /ŀƳǇ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ оΣсΣфύ ²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŎǊŀȊŜΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΗ 

{ƭƛƳȅ ŀƴŘ {ǉǳƛǎƘȅ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ оΣсΣфύ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ  

CŀŎŜ ¢ƘŜ aǳǎƛŎ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ оΣ сΣ фύ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇƛŀƴƻǎΣ ƎǳƛǘŀǊǎΣ ǊŜπ
ŎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŜŜƪΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ ²Ŝ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΗ 

LǘΩǎ ! {Ƴŀƭƭ ²ƻǊƭŘ !ƊŜǊ !ƭƭ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ оΣсΣфύ !ƭƭ !ōƻŀǊŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘΣ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

±Lt /ŀƳǇ όϷмрлύ ό²ŜŜƪǎ оΣ сΣ фύ  {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ±Lt ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũ 
ŎŀƳǇǳǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ LŘŀƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ  ϝ/ŀƴ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǳǇ 
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aƻǾƛŜ aŀƪŜǊǎ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ оΣ сΣ фύ [ƛƎƘǘǎΣ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀŎǝƻƴΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻǊ ōŜƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƭƳΣ ŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ 

²ƘŜƴ L DǊƻǿ ¦ǇΧ όϷолύ ό²ŜŜƪǎ оΣ сΣ фύ bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇΚ bƻ ǇǊƻōƭŜƳΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴΩǎ ŀƴŘ ƻǳǘΩǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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